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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE LIQUIDEZ

1. Introducao

Definido como a possibilidade de a instituicdo nédo ser capaz de honrar eficientemente com suas
obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras e também de ndo conseguir negociar a
preco de mercado uma posicdo, o risco de liquidez associado a Western Union do Brasil
Participacdoes LTDA (Western Union), composta pelo Banco Western Union do Brasil S.A. (Banco
Western Union) e a Western Union Corretora de Cambio S.A. (Corretora Western Union) é
considerado no que se referem todos os direitos de recebimento e deveres de pagamentos relativos
aos contratos com correspondentes ou com prestadores de servicos do conglomerado. Sao
consideradas também todas as posicoes assumidas pelo grupo no mercado financeiro, assumindo
que a Western Union nao arbitra no mercado e s6 atua em operacoes relativas a sua atividade
principal, sendo analisadas as possiveis perdas decorrentes de tais posicoes.

Seguindo as intrucoes da Resolucao 4.090 de 24 de Maio de 2012, a Western Union criou uma
unidade unica responsavel pelo gerenciamento de capital que monitora os riscos de liquidez tendo
estrutura de tamanho compativel com a natureza de suas operacoes e responde ao Comité de
Risco.

O Comité de Riscos continua sendo responsavel pelo gerenciamento de todos os riscos envolvidos
na Western Union tendo que aprovar politicas, procedimentos e revisdbes de processos que
previnam ou possam trazer quaisquer riscos ao conglomerado econdémico-financeiro, incluindo
também os riscos de liquidez.

2. Risco de Liquidez

2.1. Gerenciamento de Risco de liquidez

A area de Crédito, Risco e Controles Internos foi eleita como unidade unica responsavel pelo
gerenciamento de liquidez, nao tendo suas atividades relacionadas as areas de negocios e
administracao de recursos de terceiros. O Diretor Presidente, € o Diretor cadastrado no UNICAD
como responsavel pelo risco de liquidez do conglomerado.

Diariamente as areas de Tesouraria, Contabilidade e Compliance e os Diretores Estatutarios
recebem informativo dos monitoramentos realizados. Para as analises em que nao haja sinais de
aumento de risco, sera apontada bandeira verde. Nos casos de analises onde se encontram sinais
de deterioracdo da liquidez, serdo reportadas bandeiras amarela ou vermelha, de acordo com
critérios internos estabelecidos, e serao tomadas as medidas de contingéncia necessarias conforme
estabelecido nos procedimentos de Gestao de Capital.

Mensalmente sdo apresentados no Comité de Risco todos os procedimentos realizados ao longo do
meés antecedente, identificando e explicando outliers ou qualquer situacdo que fuja do padrao de
comportamento. Os calculos apresentados no comité englobam indices diarios e mensais.
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3. Politica de Gestao de Gestao de Riscos de Liquidez
3.1 Politica

A Western Union possui uma Politica Corporativa de Gestao de Riscos de Liquidez, que é revisada,
ao menos, anualmente, e que tem por objetivo especificar os guias para os processos relacionados
ao monitoramento e controle da liquidez observando aspectos internos e externos que podem fazer
a Western Union incorrer numa condicdo de eminente incapacidade de cumprir com seus
compromissos. Os principais objetivos seguem abaixo:

(i) Avaliacoes periodicas da suficiéncia de seu capital em relacdo as suas operacoes;

(i) Manutencao de capital compativel com os resultados de suas avaliacdes internas e em
margem suficiente ao indice minimo exigido pelo Banco Central do Brasil;

(iii) Apresentacao a Diretoria de relatorios gerenciais sobre a adequacao do capital, em
periodicidade a ser definida pela Diretoria;

(iv) Avaliacoes periodicas dos riscos relevantes incorridos pela Western Union, inclusive aqueles
nao cobertos pelo PRE (Patrimonio de Referéncia Exigido);

(v) Realizacao de testes de estresse e avaliacdo de seus impactos no capital; e

(vi) Constante acompanhamento das condi¢cdes de mercado de forma a antecipar necessidades
de capital decorrentes de possiveis mudancas de cenario.

3.2. Procedimentos

Somados a Politica de Monitoramento e Controle do Risco de Liquidez, estdo descritos os
Procedimentos de Gerenciamento e Monitoramento de Capital, que englobam Riscos de Liquidez,
Riscos de Mercado e Gerenciamento de Capital. Da mesma forma que a Politica Corporativa de
Gestao de Riscos de Liquidez, os Procedimentos de Gestdo de Capital devem ter revisdo minima
anual.

Além dos procedimentos internos de controle, sdo utilizados os sistemas RiskDriver e Forcapital,
disponibilizados pela empresa Finaud, especializada na gestao de riscos, para uma melhor gestao
do risco de Liquidez. Ao final do més de Dezembro, foi aprimorado o procedimento de
monitoramento da exposicdo cambial, havendo integracao entre o sistema RiskDriver e os sistemas
de cambio que permitem a visualizacao online da exposicdo cambial e respectivo impacto na
parcela de risco RWACAM.
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4. Conclusao

Novamente a Western Union apresentou margem confortavel entre o Patrimoénio de Referéncia
Minimo requerido para o RWA, apurado no més de Dezembro, ante o Patrimonio de Referéncia
reportado. Em Dezembro de 2016 foi apurada margem de R$ 88.308.624,54 e indice de Basiléia de
52,54%, com margem de R$ 39.869.345,83 sobre o Limite de Imobilizacao.

E mantido o entendimento de que a Western Union possui margem financeira confortavel, com
Indice de Basiléia reportado de 52.54% no més de Dezembro de 2016

Mar-16 Jun-16 Set-16 Dez-16

PATRIMONIO DE
REFERENCIA PARA R$ 94,847,381.36 R$ 98,116,602.58 R$ 102,053,394.67 R$ 110,364,662.40
COMPARACAO COM O RWA
PATRIMONIO DE
REFERENCIA (PR)
RWACAM R$ 14,373,778.50 R$ 33,448,635.57 R$ 9,493,500.97 R$ 35,358,899.49
RWAJURI1 R$ 479,967.39 R$ 362,344.10 R$ 414,950.38 R$ 419,146.13
RWAJUR2 R$ - | RS - IRS - | rR$ -
RWAJUR3 R$ - R$ - |R$ - | R$ -
RWAJUR4 R$ - | RS - IRS - | rR$ -
VALOR TOTAL DA PARCELA
RWACOM
VALOR TOTAL DA PARCELA
RWAACS
RWA PARA RISCO DE CREDITO
POR ABORDAGEM R$ 43,030,545.97 R$ 47,371,166.16 R$ 45,768,577.84 R$ 46,635,050.75
PADRONIZADA - RWACPAD
RWA PARA RISCO
OPERACIONAL POR
ABORDAGEM
PADRONIZADA - RWAOPAD
VALOR CORRESPONDENTE
AO RBAN
ATIVOS PONDERADOS POR
RISCO (RWA)
PATRIMONIO DE
REFEREN CIA MINIMO R$ 17,405,141.31 R$ 19,705,804.39 R$ 18,102,991.74 R$ 20,743,178.37
REQUERIDO PARA O RWA
MARGEM SOBRE O PR
CONSIDERANDO A RBAN
MARGEM SOBRE O
ADICIONAL DE CAPITAL R$ 76,340,648.83 R$ 77,163,595.38 R$ 82,804,643.96 R$ 88,308,624.64
PRINCIPAL

R$ 94,847,381.36 R$ 98,116,602.58 R$ 102,053,394.67 R$ 110,364,662.40

R$ 118,370,303.70 R$ 118,370,303.70 R$ 127,644,406.13 R$ 127,644,406.13

R$ - R$ - R$ - R$ -

R$ 176,254,595.55 R$ 199,552,449.53 R$ 183,321,435.31 R$ 210,057,502.49

R$ 77,442,240.05 R$ 78,410,798.19 R$ 83,950,402.93 R$ 89,621,484.03

Mar-16 Jun-16 Set-16 Dec-16

PATRIMONIO DE
REFERENCIA

PATRIMONIO DE
REFERENCIA PARA 94,847,381.36 | 98,116,602.58 [102,053,394.67 | 110,364,662.40
COMPARACAO COM O RWA
ATIVOS PONDERADOS POR

94,847,381.36 | 98,116,602.58 |102,053,394.67 | 110,364,662.40

RISCO (RWA)
PATRIMONIO DE

REFERENCIA MINIMO 17,405,141.31 | 19,705,804.39 | 18,102,991.74 | 20,743,178.37
REQUERIDO PARA O RWA

Indice Basiléia (%) 53.81% 49.17% 55.67% 52.54%
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