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1. Introdução 
 

Definido como  a possibilidade de a instituição não ser capaz de honrar eficientemente com suas 
obrigações esperadas e inesperadas, correntes e futuras e também de não conseguir negociar a 
preço de mercado uma posição, o risco de liquidez associado à Western Union do Brasil 
Participações LTDA (Western Union), composta pelo Banco Western Union do Brasil S.A. (Banco 
Western Union) e a Western Union Corretora de Câmbio S.A. (Corretora Western Union) é 
considerado no que se referem todos os direitos de recebimento e deveres de pagamentos relativos 
aos contratos com correspondentes ou com prestadores de serviços do conglomerado. São 
consideradas também todas as posições assumidas pelo grupo no mercado financeiro, assumindo 
que a Western Union não arbitra no mercado e só atua em operações relativas à sua atividade 
principal,  sendo analisadas as possíveis perdas decorrentes de tais posições. 
  
Seguindo as intruções da Resolução 4.090 de 24 de Maio de 2012, a Western Union criou uma 

unidade única responsável pelo gerenciamento de capital que monitora os riscos de liquidez tendo 
estrutura de tamanho compatível com a natureza de suas operações e responde ao Comitê de 
Risco. 
 
O Comitê de Riscos continua sendo responsável pelo gerenciamento de todos os riscos envolvidos 
na Western Union tendo que aprovar políticas, procedimentos e revisões de processos que 
previnam ou possam trazer quaisquer riscos ao conglomerado econômico-financeiro, incluindo 
também os riscos de liquidez.  
 
 

2. Risco de Liquidez 
 
 

2.1. Gerenciamento de Risco de liquidez 
 
A área de Crédito, Risco e Controles Internos foi eleita como unidade única responsável pelo 
gerenciamento de liquidez,  não tendo suas atividades relacionadas as áreas de negócios e 
administração de recursos de terceiros. O Diretor Presidente, é o Diretor cadastrado no UNICAD 
como responsável pelo risco de liquidez do conglomerado. 
 
Diariamente as áreas de Tesouraria, Contabilidade e Compliance e os Diretores Estatutários 
recebem informativo dos monitoramentos realizados. Para as análises em que não haja sinais de 
aumento de risco, será apontada bandeira verde. Nos casos de análises onde se encontram sinais 
de deterioração da liquidez, serão reportadas bandeiras amarela ou vermelha, de acordo com 
critérios internos estabelecidos, e serão tomadas as medidas de contingência necessárias conforme 
estabelecido nos procedimentos de Gestão de Capital. 
 
Mensalmente são apresentados no Comitê de Risco todos os procedimentos realizados ao longo do 
mês antecedente, identificando e explicando outliers ou qualquer situação que fuja do padrão de 
comportamento. Os cálculos apresentados no comitê englobam índices diários e mensais. 
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3. Política de Gestão de Gestão de Riscos de Liquidez 
 

3.1 Política  
 

A Western Union possui uma Política Corporativa de Gestão de Riscos de Liquidez, que é revisada, 
ao menos, anualmente, e que tem por objetivo especificar os guias para os processos relacionados 
ao monitoramento e controle da liquidez observando aspectos internos e externos que podem fazer 
a Western Union incorrer numa condição de eminente incapacidade de cumprir com seus 
compromissos. Os principais objetivos seguem abaixo:  
 

(i) Avaliações periódicas da suficiência de seu capital em relação às suas operações; 

(ii) Manutenção de capital compatível com os resultados de suas avaliações internas e em 
margem suficiente ao índice mínimo exigido pelo Banco Central do Brasil; 

(iii) Apresentação à Diretoria de relatórios gerenciais sobre a adequação do capital, em 
periodicidade a ser definida pela Diretoria; 

(iv) Avaliações periódicas dos riscos relevantes incorridos pela Western Union, inclusive aqueles 
não cobertos pelo PRE (Patrimônio de Referência Exigido); 

(v) Realização de testes de estresse e avaliação de seus impactos no capital; e 

(vi) Constante acompanhamento das condições de mercado de forma a antecipar necessidades 
de capital decorrentes de possíveis mudanças de cenário. 

 
3.2.  Procedimentos 

 
Somados as Políticas de Gestão de Risco de Liquidez e de Gestão de Capital, estão descritos os 
procedimentos de gerenciamento e monitoramento de capital. Os procedimentos de gestão de 
capital são aprovados em Comitê de Risco, seguindo rotinas diárias e mensais, conforme abaixo: 

 

• Cálculo de colchão de Liquidez, considerando todas as disponibilidades da Western Union, 
aplicando haircuts conservadores a todos aqueles que possam sofrer interferências externas 

• Projeção de fluxo de caixa estressado, comparando-o ao colchão de liquidez disponível naquela 
data. Definição de plano de contingência de liquidez com parâmetros estabelecidos, para que, caso 
necessário, seja acionado e garanta a continuidade da operação.  

• Verificação de exposição diária de investimentos em outras instituições financeiras. 

• Projeção de resultados e impactos de capital para o período de 3 anos, identificando 3 cenários 
distintos:  Estressado, Esperado e Ótimo. 
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4. Conclusão  
 

Novamente a Western Union apresentou margem confortável entre o Patrimônio de Referência 
Mínimo requerido para o RWA, apurado no mês de Dezembro,  com margem de R$ 88.852.377,20 
sobre o PR e índice de Basiléia de 34,35%. O Limite de Imobilização apresenta margem de R$ 
49.150.773,84. 
 
A manutenção de confortável margem nos indicadores citados acima, mantém o entendimento de 
que a Western Union possui margem financeira suficiente para manutenção de sua operação e 
capacidade para gerenciar seu risco de liquidez. Abaixo consta tabela com a evolução dos riscos, 
por categoria. 
 

 
 

 

 

Mar-17 Jun-17 Set-17 Dez-17

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA 

PARA COMPARAÇÃO COM O 

RWA

R$ 115,166,628.95 R$ 117,440,108.36 R$ 125,431,873.82 R$ 127,966,978.06

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA 

(PR)
R$ 115,166,628.95 R$ 117,440,108.36 R$ 125,431,873.82 R$ 127,966,978.06

RWACAM R$ 65,804,721.82 R$ 131,927,048.13 R$ 130,604,455.24 R$ 138,414,984.49

RWAJUR1 R$ 1,299,568.00 R$ 916,038.27 R$ 1,091,846.70 R$ 1,349,361.73

RWAJUR2 6931149.3 R$ 7,026,440.54 R$ 6,847,889.41 R$ 4,421,828.00

RWAJUR3  R$                           -    R$                           -    R$                           -    R$                           -   

RWAJUR4  R$                           -    R$                           -    R$                           -    R$                           -   

VALOR TOTAL DA PARCELA 

RWACOM
 R$                           -    R$                           -    R$                           -    R$                           -   

VALOR TOTAL DA PARCELA 

RWAACS
 R$                           -    R$                           -    R$                           -    R$                           -   

RWA PARA RISCO DE CRÉDITO 

POR ABORDAGEM 

PADRONIZADA - RWACPAD

R$ 46,434,497.01 R$ 54,088,664.92 R$ 60,521,038.43 R$ 72,600,470.15

RWA PARA RISCO 

OPERACIONAL POR 

ABORDAGEM PADRONIZADA - 

RWAOPAD

R$ 139,433,928.41 R$ 139,433,928.41 R$ 155,733,363.83 R$ 155,733,363.83

VALOR CORRESPONDENTE AO 

RBAN
 R$                           -    R$                           -    R$                           -    R$                           -   

ATIVOS PONDERADOS PELO 

RISCO (RWA)
R$ 259,903,864.53 R$ 333,392,120.27 R$ 354,798,593.61 R$ 372,520,008.20

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA 

MÍNIMO REQUERIDO PARA O 

RWA

R$ 24,041,107.47 R$ 30,838,771.13 R$ 32,818,869.91 R$ 34,458,100.76

MARGEM SOBRE O PR 

CONSIDERANDO A RBAN E O 

ACP

R$ 91,125,521.48 R$ 86,601,337.23 R$ 88,178,021.49 R$ 88,852,377.20

MARGEM SOBRE O ADICIONAL 

DE CAPITAL PRINCIPAL
R$ 87,876,723.18 R$ 82,433,935.73 R$ 88,178,021.49 R$ 88,852,377.20

Mar-17 Jun-17 Set-17 Dec-17

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA 115,166,628.95 117,440,108.36 125,431,873.82 127,966,978.06

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA 

PARA COMPARAÇÃO COM O 

RWA

115,166,628.95 117,440,108.36 125,431,873.82 127,966,978.06

ATIVOS PONDERADOS POR 

RISCO (RWA)
259,903,864.53 333,392,120.27 354,798,593.61 372,520,008.20

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA 

MÍNIMO REQUERIDO PARA O 

RWA

24,041,107.47 30,838,771.13 32,818,869.91 34,458,100.76

Indice Basiléia (%) 44.31% 34.26% 35.35% 34.35%
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Mar-17 Jun-17 Set-17 Dec-17

Patrimônio de Referência 115,166,628.95 117,440,108.36 125,431,873.82 127,966,978.06

Limite Imobilização 57,583,314.48 58,720,054.18 62,715,936.91 63,983,489.03

Ativo Permanente 25,171,493.24 24,620,055.29 24,814,189.48 22,752,678.23

Ajuste Pudencial 12,671,974.06 11,087,970.38 9,503,966.71 7,919,963.04

Margem ou Insuficiência 45,083,795.29 45,187,969.27 47,405,714.14 49,150,773.84


